Klimagerechte Wirtschaft

KLIMAGERECHTER UMBAU UNSERER KOMMUNEN.
WARUM STADTWERKE TREIBER DER ENERGIEWENDE SIND.

Eingereichtvon:Thomas Kutschaty MdL

Siestehenals Sponsor auf dem Trikot des Handballvereins, finanzieren die jahrliche
Auszeichnungvon herausragenden Sportlerinnen undSportlern in der Stadthalle
oder unterstutzen dasKinderfestim Stadtpark: Stadtwerke sind burgernah wie
kaum ein anderes Unternehmen.Sie sorgen fiir Warme, Wasser, Gas und Strom und
stehen damit im Mittelpunkt der Daseinsflrsorge in Deutschland. Woméglich ist der
eine oder die andere Kundin beim ,eigenen Stadtwerk” aus Uberzeugung. Aber es
gibt ganz rationale Griinde: Vielfach ist das Angebot des kommunalen Versorgers im
Vergleich zu anderen absolut konkurrenzfahig. Hinzu kommt: Haufig gehort das
Stadtwerkder eigenen Kommune und sorgt damit fiir konkrete Wertschopfung vor
Ort und im stadtischen Haushalt.

In Deutschland gibt es um die 1.000 Stadtwerke.Und vielerorts geht das
Leistungsspektrum weit liber die Energieversorgunghinaus: Abfallentsorgung,
offentlicher Nahverkehr, Stralenbeleuchtung, Parkhauser,Schwimmbader und
Digitalisierungsprojekte gehéren zum Portfolio — zum Teil funktioniert das im
steuerlichen Querverbund.In denvergangenen Jahren kamen Windparks,
Photovoltaik, SpeichertechnikundLadesduleninfrastrukturhinzu.Viele Stadtwerke
bietenihren Kundinnen undKunden dartiber hinaus umfangreiche
Dienstleistungen.Kurz: Stadtwerke und kommunale Unternehmen aus der
Wohnungs- und Abfallwirtschaft bilden das infrastrukturelle Riickgrat unserer
Stadte und Gemeinden —und sie befinden sich inden Handen ihrer Blirgerinnenund
Birger. Vielfach konnen nur mitihrer Hilfe Einrichtungen, wie Schwimmbader oder
andere Sport- und Freizeitanlagen modernisiert oder im Betrieb gehalten werden.

Diese kleine Leistungsschau macht schnell deutlich,dass die kommunale Ebene,
dass kommunale Konzerne eine zentrale Rolle bei der Erreichungunserer Klimaziele
spielen. Das Besondere: Sie sind nicht nur wirtschaftliche,sondern auch soziale
Akteure, die selbst inangespannten Situationen eine sichere Versorgungder
gesamten Biirgerschaft gewahrleisten. Mit Wasser, mit Strom, mit Warme, mitdem
OPNV. Sozialdemokratische Klimapolitik muss dort ansetzen.Der Beitrageiniger
Weniger wird nicht reichen,um auf der lokalen Ebene den Weg zu einer
klimaneutralen Gesellschaft zu meistern. Es braucht Angebote fiir die breite Mitte
und es braucht die Perspektive auf diejenigen,die aus eigenerKraft nur begrenzt
einen Beitragleisten konnen.Dafiir brauchtes einen aktiven Staat und 6ffentliche
Akteure, die vor Ort die Energiewende umsetzen.Unabhangigvom Geldbeutel des
Einzelnen.Kommunalunternehmen werden deshalbdringend fiir den
klimagerechten Umbau unsererStadte, Gemeinden und Kreise gebraucht.
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Die Stadtwerke stecken jedoch zunehmendin einem Dilemma. Spatestens sei e
2021 mussen sie Erdgas und Strom zu immer hoheren Preisen einkaufen. Weil sich
viele Stadtwerke zuletzt nicht am Preisdumping auf dem Energiemarkt beteiligt
haben, weil sie keine Dividende ausschiitten mussten und weil weitsichtige Vertrage
geschlossen wurden, konnten Preissteigerungen fiir Kunden lange vermieden
werden.

Die kommunalen Energieversorger trugen dazu bei, die Inflation zu bremsen.
Letztlich miissen aber auch sie im Angesicht der Krise kapitulieren, und trotz der
Weitergabe der Preissteigerungen droht die finanzielle Schieflage. Gewinne der
Energieversorger, die im Querverbund Verluste ausglichen und Investitionen
ermoglichten,brechen weg. Gleichzeitigsteigen die Energiekosten im gesamten
Konzern, beispielsweise fiir den Offentlichen Nahverkehroder das Schwimmbad. An
einigen Orten kann diese finanzielle Liicke durch kommunale Haushalte
aufgefangen oder zumindest tiberbriickt werden. Es deutet sich allerdings an, dass
immer mehr Kommunen diese Last nicht tragen kénnen. In der Folge werden
Schwimmbader zuerst dort schlieen,wo bereits Mangel herrschte.Die soziale
Schieflage verscharft sich. Und das in einer Zeit, in der extreme Hitzesommer die
neue Normalitat werden und wir viel mehr 6ffentliche Orte zum Abkuhlen
brauchen.

Motor der Transformation in der Kommune

Das skizzierte Leistungsspektrum lasst erkennen, welches Transformations- und
Einsparpotential bei Kommunalunternehmen besteht —beim OPNV, im
Schwimmbad, bei der StraBenbeleuchtung.Andererseitssind Stadtwerke einidealer
regionaler Anker,um Investitionenin Erneuerbare Energien zu tatigenund
biirgernah dem Verbraucher ein entsprechendesProdukt- und
Dienstleistungsangebot anzubieten.

Nehmen wir die Stadtwerke Unna als Beispiel: Die Geschichte beginntimJahr 1860
mit der Erzeugungvon Kokereigas. Anfang des 20. Jahrhundertskommt die
Stromversorgung hinzu, 1975 wird auf Erdgas umgestellt und bereits 1992 werden
spannende Wege beschritten:Ein Energieberatungszentrumwird eroffnet, ein
erstes Blockheizkraftwerk geht in Betrieb und die Warmeversorgung wird
ausgebaut.Im Jahr 1993 folgt eine Windenergieanlage, 1995 dann eine
Wasserkraftanlage und 2004 entstehtein VirtuellesKraftwerk, welchesdie
Steuerungderdezentralen Stromerzeugung tibernimmt. Mit Photovoltaikanlagen,
der Beteiligungan Offshore-Windkraft, einem Glasfasernetz, Ladesaulen, einem
Mieterstromprojekt und vielem mehr wird dieser Weg in den kommenden Jahren
fortgesetzt.Bemerkenswert: Im Jahr 2015 folgt die Griindung einer
Energiegenossenschaft,durch die sich Blirgerinnen undBiirgeram Betriebund Bau
von neuen Photovoltaikanlagen beteiligen konnen.
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Wer heute die Angebote der Stadtwerke Unna durchstobert, stof3t auf ein
»EnergieSparbuch“: Guthaben wird beispielweise durch den Erwerb einesE-Bikes
oder einereffizienten Waschmaschine erzeugt und reduziert damit zum Jahresende
die Stromrechnung.Unterder Uberschrift ,EnergieDach“ wird der Erwerb oder die
Pachtvon Photovoltaik-Anlagen angeboten. Mit , WarmeKomplett® werden
Angebote fiir den Einbau einerneuen und damit effizienteren Heizungsanlage
gemacht und bei der Elektromobilitat wird zum Beispiel mit der ,EnergieBox“,einem
Angebot fiir die Montage und den Betriebvon Wallboxen, gelockt.

Die Stadtwerke Unna stehen stellvertretendfiirdie Innovations-und
Investitionskraft vielerkommunaler Versorger. Und dabei haben sie ein besonderes
Ass im Armel: Stadtwerke genieRen haufigeinen Vertrauensvorschuss. Sie sind also
gut geeignet,um Burgerinnen undBurger, die Berihrungsangste mitneuer
Technologie haben,durch clevere Angebote und wohnortnahe Beratungfiirdie
Energiewende zu begeistern. Trotz aller Herausforderungen investieren Stadtwerke
vor Ort. So werden lokale Wertschopfungsketten unterBeteiligungvon
Handwerksunternehmen gestarkt. So konnen neben der ortlichen bzw. regionalen
Wertschopfung auch neue Innovationszusammenhangegeschaffen werden.

Tatsacheistaber auch,dass in vielen Regionen noch erhebliches Potenzial
schlummert. Die Griinde dafur sind vielfaltig, die Losungsansatze aber ebenso.

So wird’s funktionieren

e IneinemerstenSchrittgehtes darum, zu begreifen, dass kommunale
Versorger systemrelevant sind. Weitergehend haben sie sogar gezeigt,dass
sie durch stabile Preise die Inflation abfedern kdnnen.Um die Stadtwerke vor
dem finanziellen Ruin zu schiitzen, braucht esin der aktuellen Situation
einen Schutzschirm.Das missen Bundund Lander leisten. Anderenfalls,
wenn den kommunalen Versorgern das Geld ausgeht, miissen Stadte und
Gemeinden einspringen. Da mittlerweile viele Kommunen finanziellam
Abgrund stehen,ist das jedoch keine realistische Option. Vielmehrwird sich
die kommunale Finanzsituation durch Schieflagen beikommunalen
Unternehmen noch einmal weiterverscharfen, weil Gewinnabfiihrungen
nicht mehr stattfinden,Querverbiinde ins Wanken geraten undInvestitionen
ausbleiben.

e Stadtwerke sind das Tafelsilber der Kommune, das sich in der Krise
vermeintlich schnellzu Geld machen lasst. Das Instrument der Privatisierung
von kommunalen Unternehmen darf nicht wiederzurtick auf die politische
Agenda. Nicht zuletzt deshalbbraucht es flaichendeckend —insbesondere in
Nordrhein-Westfalen —eine solidarische Altschuldenlosungfiir hoch
verschuldete Kommunen.

e Stadtwerkesind inder Regel Tochterihrer Stadte oder Regionen.Sie werden
also demokratisch gesteuert, liefern passgenaue Losungen und leisten
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gleichzeitigeinen Beitragzum Haushalt. Das sorgt auch daflir, dass die
Akzeptanzvon MalRnahmen in der Blirgerschaft,sei es die StraRenbaustelle
oder der Neubau eines Windrades, hoher ist als bei vergleichbaren Projekten
anonymer Unternehmen.Erfolge undErtrage sind fiir Blirgerinnen und
Burger teils mittel- und teils sogar unmittelbarerfahrbar. Einschrankungen
gibt es dort, wo Stadtwerke neben der Stadt weitere Miteigentiimerhaben
oder ganzlich verkauft wurden. Hier ist die demokratische Mitbestimmung
eingeschrankt und Gewinne wandern ab. Sofern in den kommunalen
Parlamenten die Absicht besteht, miissen wir sie bei der Re-
Kommunalisierungvon Stadtwerken unterstiitzen.Zentral istdaher ein
allgemeinesVorkaufsrecht fiir die Kommunen.Die Finanzierungkann
beispielsweise durch zinsfreie Darlehen liber Bund oder Lander erfolgen.
Denkbar sind aber auch temporare Beteiligungen durch Bund oder Lander,
um Uberhauptin die Lage zu kommen, Vorkaufsrechte auszutiben.

e Wenn Stadtwerke und Stadtgesellschaftin die Transformation investieren
wollen, darf dies nicht allein am Geldbeutel des Versorgers scheitern.
Entsprechend mussen Forderprojekte mit Fordersummen undzinsfreien
Darlehen aufgebaut werden, um das notige Kapital zurVerfugung zu stellen.

e Biirgerwindparks oder vergleichbare Photovoltaikprojekte zeigen uns einen
Weg, wie wir gleichermaRen Blirgerinnen undBlirgeran der Energiewende
teilhaben lassen, Kapital akquirieren und wie wir die Akzeptanz von
Infrastrukturprojekten erh6hen konnen.Solche Projekte wachsen jedoch
nichtan Baumen oder fallen vom Himmel. Stadtwerke konnen deshalb ein
hervorragender Anker fuir die Grindung von Energiegenossenschaften sein.
EinentsprechendesForderprogramm von Land oder Bund kdnnte Wissen,
Griindungskapitel oder Personalstellen zur Verfligung stellen.

e Stadtwerke befinden sichin einem Spannungsfeldzwischen Gewinn-und
Gemeinwohlorientierungundsind deshalb in ein enges Korsett von
Vorschriften und Gesetzen geschniirt,welchesdie Innovationskraft bremst.
Es braucht deshalb mehr Spielraume sowie eine Planungs- und
Genehmigungsbeschleunigung, welche zwischen Kommunen, Landern, Bund
und Europa vereinbart werden muss.

e Wer 75Jahre altist und ein Eigenheim besitzt,der tUberlegt sich drei Mal, ob
ersich noch eine PV-Anlage auf das Dach setzt, die sich erst nach 20 Jahren
(finanziell) rechnet.Trotzdem kann es attraktiv sein, die Dachflache an die
Stadtwerke zu vermieten.Hier konnen Contracting-Modelle ein guter Weg
sein, um die regenerative Erzeugungsquote nachhaltig zu steigern.

e Einerder vielen kommunalen Leuchttiirmein Deutschlandist die Innovation
City Bottrop. Innerhalbvon zehnJahren wurde der CO2-AusstoR um 50
Prozent gesenkt. Die Stadtwerke waren ein zentraler Akteur. Solche Projekte
konnen Blaupause sein und miussen viel mehr sichtbar gemacht werden.

DEBATTENKONVENT.SPD.DE



